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� �� �� �ȅȚ �įĮʌȐȞİȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮ Ț �Ȝİ Ț ĲȠȣȡȖ ȓĮȢ �ȝȠȞȐįȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ� �țĮ Ț
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�ʌȡȠȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ıĲȠȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ȤȫȡȠ�Ȓ
İțĲȩȢ�ĮȣĲȠȪ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠįȠȝȫȞ�
țĲȚȡȚĮțȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ȝȠȞȐįȦȞ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȠȚ
ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȑȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ�ʌȡȫĲȦȞ�ȣȜȫȞ�ıĲȘȞ�ȝȠȞȐįĮ
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İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ
ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ���țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ
ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ
ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ
�ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ��ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ
ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ
ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ
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įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ
İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ
įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�
İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ǹȞȐįȠȤȠ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ
ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ
ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ
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ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ�
ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ��
ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ
ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ
ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ
İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ�ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ�įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ
ĮȞȦĲȑȡȦ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ�ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ�ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ
Įʌȩ�İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ȝȓȖȝĮĲĮ�ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ
ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ�ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ
İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ��İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ
țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ
ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ�ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ
ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�����
P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ
Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ�ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ�İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ
ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș�įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ
ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ�ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ
�ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ
ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ
țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
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����
İ � � ı Ț į İ ȡ ȑ Ȟ Ț Į �
����
���ȆĮȡȐșȣȡĮ�ȝİ�İȟȫĳȣȜȜĮ�ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ
�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
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���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ �ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İ ȓȞĮȚ �ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ
ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ
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ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ
ȐȡșȡĮ�������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ
ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ
ȐȡșȡȠȣ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ
ȤȡȒıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ
ĲȚȝȑȢ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�
� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�
� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU
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ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�
� ǹʌȠȟȘȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ

ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȠȡȓȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȝİ�ȤȡȒıȘ��ʌȡȠȦșȘĲȒ�ȖĮȚȫȞ�
ĳȠȡĲȦĲȒ�Ȓ�İțıțĮĳȑĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠȢ
ĮȞĮțȪțȜȦıȘ�Ȓ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȞİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
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ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȦȞ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��İȞȫ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș
ĮȞĮțȪțȜȦıȒ�ĲȠȣȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�
� īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�İįĮĳȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ�ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ
ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ
ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�țĮȞȠȞȚțȒ�Ȓ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘ
ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ȝİ�İȣșȪȞȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȚıȤȣȩȞĲȦȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĮʌĮȖȩȡİȣıȘȢ�ȤȡȒıȘȢ�İțȡȘțĲȚțȫȞ
ȜȩȖȦ�ȖİȚĲȞȓĮıȘȢ�ȝİ�țĲȓıȝĮĲĮ��ʌȣȜȫȞİȢ��țĮȚ�ȣʌȠıĲĮșȝȠȪȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ
ȅ�Ȁ�ȍ���ıĲȡĮĲȚȦĲȚțȑȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țȜʌ���ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P��ȝİ�ĲȘȞ
ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ
ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�	�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ȩȡȣȟȘ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ
țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�įȚĮĲȡȘȝȐĲȦȞ�ȖȩȝȦıȘȢ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌȣȡȠįȩĲȘıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĮıĳĮȜȒ�ȑțȡȘȟȘ�țĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ��İțȡȘțĲȚțȑȢ
ȪȜİȢ��șȡȣĮȜȓįİȢ��ʌȣȡȠțȡȠĲȘĲȑȢ��İʌȚȕȡĮįȣȞĲȑȢ�ț�Ȝ�ʌ��

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ�
țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ�ĲȦȞ
ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțșȐȝȞȦıȘ�
țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�
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��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��Ș�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ĮʌȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ĮțȩȝȘ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�ĳȐıȘ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ��ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

ȋȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ�ȑȤȠȣȞ�ȜȘĳșİȓ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ
İȖțȡȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�įİȞ�ĮʌĮȖȠȡİȪİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ��ǵʌȦȢ
țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖĮȚȫȞ�ȘȝȚȕȡȐȤȠȣ��ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ
țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ
İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

�īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȕȡĮȤȫįİȢ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ĳȠȡȑȦȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��ȕȐșȡȦȞ��ʌĲİȡȣȖȠĲȠȓȤȦȞ��ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȠȓȤȦȞ
Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�țĮȚ�ĮʌȩșİıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�ĮȡȤȚțȐ�ıİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ıİ�ȤȫȡȠȣȢ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��Ǿ�țĮșĮȓȡİıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ��İĳȩıȠȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȑȞĲĮȟȘ�ĲȠȣ�įȚĮĲȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ıĲȘȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚȗȩȝİȞȘ�ȞȑĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�İȞĮʌȩșİıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��Ƞ�ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ʌȠȣ�ȖȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȘȞ�Ƞįȩ��țĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȠĳİȓȜİȚ�ȞĮ�ȜȐȕİȚ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȝȑĲȡĮ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�ĮʌȩĳȡĮȟȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ
ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ʌȠȣ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�
� ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ʌĮȡĮțİȚȝȑȞȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�țĮșĮȚȡȠȣȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ȝİ�ȕȐıȘ
ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ʌȡȠȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�țĮȚ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıİ�ȩȖțȠ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ����

�
� ǼʌȚȤȫȝĮĲĮ��Įʌȩ�țȠțțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

.ĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�įȚĮȕĮșȝȚıȝȑȞȠ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȝİĲĮȟȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�
ȝİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ
İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU��3URFWRU�PRGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1
���������
ǼțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ��țĮȚ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��ȝȩȡĳȦıȘ��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ����FP��ıĲȠȞ�ȦȢ�ȐȞȦ
ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�İʌȓ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ
țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ǼțıțĮĳȒ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǼțıțĮĳȒ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ�����P��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȣȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�șİȝİȜȓȦıȘ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ
ȠȤİĲȫȞ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�Ȓ�ȕȡĮȤȫįİȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�țĮȚ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ
ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ���ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�İȟȠʌȜȚıȝȠ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȜȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ
ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ
ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ
țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ʌİĲȐıȝĮĲĮ�țȜʌ���İțĲȩȢ�ȐȞ�ȡȘĲȐ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ș�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ

��Ǿ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ
ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
įȣȞĮĲȒ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ�

��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ

��Ǿ�įȚĮȜȠȖȒ��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ǿ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ�ıțȐȝȝĮ��İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ĲȦȞ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ��ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ

��Ǿ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȗȘȝȚȫȞ�ıİ�ȖİȚĲȠȞȚțȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Ȓ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ�ȜȩȖȦ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĮȩʌȜȦȞ
ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��ȅȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ��ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜİȢ
įȚĮĲȐȟİȚȢ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ�

��Ǿ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țȠʌȒ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ĲȐʌȘĲĮ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩĳĲȘ�țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌĮȡȤȠȣıȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȘȞ�ȗȫȞȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıİ
ȠȡȪȖȝĮĲĮ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ�����P���Ȓ�ıİ�İʌȚȝȒțȘ�ȠȡȪȖȝĮĲĮ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȅȚ�ȝİȖĮȜȪĲİȡİȢ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ
țĮĲĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ıȪȞȠȜȩ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

īȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ȦȢ�ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ
ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��ȩĲĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ��țĮȚ�ȠȚ�șİȦȡȘĲȚțȑȢ
ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞĮ��țȜȓıİȚȢ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȕĮșȝȓįȡİȢ
țĮș
�ȪȥȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
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ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȉǼȋȃǿȀǹ�Ǽȇīǹ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ

ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�
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��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�țĮȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��İʌİȞįȡȪıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
�ȜİʌĲȠĲȠȓȤȦȞ���ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ȃ?������ī

�
� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�țȒʌȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅ�����������

ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�țȒʌȠȣ�İț�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠȞ�ĲȠʌȠșİĲȘșȑȞĲȠȢ
țȡĮıʌȑįȠȣ��
ȆȡȠȝȒșİȚĮ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȚȢ�ʌȡȠȤȪĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�ȋ��ȋ�����ǻȚĮĲȠȝȒȢ������P�����ȝİĲȐ��ĲȘȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ĮȡȝȠȜȠȖȓĮȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ
ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĮȞĲȚıĲȘȡȒȟİȦȢ���țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ��įĮʌȐȞȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȘȢ�İįȡȐıİȦȢ�ĮȣĲȫȞ�

7ȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȝ

ǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ȇ�ǹȂǼǹ

�
� ȆȡȠıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�ʌȡȩıȕĮıȘȢ

�ȡĮȝʌȫȞ�ǹȂǼǹ��İʌȓ�ĲȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�ıȤİĲȚțȒȢ�įȣıțȠȜȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ
ʌȡȩıȕĮıȘȢ��ȡĮȝʌȫȞ�ǹȂǼǹ�İʌȓ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ��įȘȜĮįȒ�ȕĮșȝȚĮȓĮ�ȕȪșȚıȘ�ĲȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıțȐĳȘȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�İțıțĮĳȒ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ�
ʌȡȠıİțĲȚțȒ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȡİȕȜȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳİȢ
țȜȓıİȚȢ�ıİ�ȩȜȘ�ĲȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ��țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮțȫȞ�Ș
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ�ıİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ��ʌȡȠıĮȡȝȠıȝȑȞĮ�ȝİĲȐ�Įʌȩ
įȚĮȖȫȞȚĮ�țȠʌȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�țİțȜȚȝȑȞİȢ�İʌȚĳȐȞİȚİȢ�
��Ǿ�ʌȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĮĳȠȡȐ�ĮʌȠțȜȚıĲȚțȐ�ĲȘȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ�ĲȩıȠ�ıĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȘ�įȘȜĮįȒ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ș
ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ���ǹ�țȜʌ��ȩıȠ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ
ıĲȚȢ�țȜȓıİȚȢ�ĲȘȢ�ȡȐȝʌĮȢ��ȩȜĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȚıȤȪȠȣıĮ�ȞȠȝȠșİıȓĮ��ȆȜȒȡȘȢ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�ȡȐȝʌĮȢ�ǹȂǼǹ

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�
� ȆȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȐșȝȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İʌȓ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ

ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ
ʌȡȠıțȜȘșȠȪȞ�ȗȘȝȚȑȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�Ȓ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȡȫıİȦȢ�ȚıȤȣȡȠȪ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȠȢ��ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıĲȐșȝȘ�ȝİ�ĮțȡȓȕİȚĮ����PP�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȣıĮ�ȞȑĮ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ��ȅȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓİȢ�ĲİȜȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȑįȡĮıȘȢ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȡȘȖȝĮĲȫıİȦȞ�
Ȓ��İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��șĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�İʌȠȟİȚįȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ��ȉȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȞȑĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ��șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ĳİȝ���ȖȚĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P���īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȝİ
ʌȠȜȜĮʌȜĮıȚĮıȝȩ�İʌȓ�ĲȠȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ǽ���������ȩʌȠȣ�Ǽ�İȓȞĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�
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Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�
� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤȐȜȣȕĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝȠȡĳȒȢ
įȚĮĲȠȝȫȞ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ȤȐȜȣȕĮȢ�%���$��%���&�țĮȚ�įȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ��țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠȞ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋĮȜȪȕįȚȞȠȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�

Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ
Ȓ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȦȞ�įĮʌȑįȦȞ
țȜʌ��

ȅ�ȤȐȜȣȕĮȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝĮ�ȕȐıİȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȫȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ǼȐȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�șĮ�ıȣȞĲȐııȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȝȑȡȚȝȞĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�țĮȚ�șĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ
ȠʌȜȚıȝȠȪ�

ȅȚ�ȆȓȞĮțİȢ�șĮ�ıȣȞĲĮııȠȞĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ
ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲĮ���ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�ȣʌİȡțȐȜȣȥȘȢ��ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲȐ�įȚȐȝİĲȡȠ��ĲĮ
İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȠȜȚțȐ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȠ
ȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ��ȅȚ�ȦȢ�ȐȞȦ�ȆȓȞĮțİȢ�ȅʌȜȚıȝȠȪ��ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��șĮ
ȣʌȠȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�șĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ
ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�

ȉȠ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ȕȐȡȠȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�șĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
����ĲȠȣ�Ȁȉȋ�������Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�ʌĮȡĮĲȓșİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ��Ȉİ�țĮȝȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įİȞ
ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠįİțĲȩȢ�Ƞ�ʌȡȠıįȚȠȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȝȠȞĮįȚĮȓȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȕȐıİȚ
ȗȣȖȠȜȠȖȓȠȣ�
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ȈĲȚȢ�İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞİȢ�ʌȠıȩĲȘĲȢı��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�
Ǿ�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�țĮĲȐ�ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ȝİ�ıȪȡȝĮ��ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ
įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ
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Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ�
Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62�����������İțĲȩȢ�ĮȞ�ıĲĮ
ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲİȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĮȣĲȫȞ�
ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ��

�ǻȠȝȚțȐ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�%���&�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ���NJ��ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉȅ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹʌȠıĲĮĲȒȡİȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�Ȓ�Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠİȚįȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ
�ĮʌȠıĲĮĲȒȡİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȀǹȁȊȌǼǿȈ���ǼȆǿȈȉȇȍȈǼǿȈ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ǻ

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȣȕȠȜȓșȠȣȢ�ĲİȤȞȘĲȒȢ�ʌĮȜĮȓȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȣȕȠȜȓșȠȣȢ�ĲİȤȞȘĲȒȢ�ʌĮȜĮȓȦıȘȢ��ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȩʌȦȢ
�����������������ʌȐȤȠȣȢ�����FP�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȣĳȒȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ıİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ
ıĲȡȫıȘȢ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ıĲȘȞ�įİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ�Ș�ĮʌȓıȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĮȣĲȠȪ�ȝİ�įȠȞȘĲȒ����țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș��ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ
ȝİ�ȥȚȜȒ�șȡĮȣıĲȒ�ȐȝȝȠ�İȞ�ȟȘȡȫ���Ȓ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�
��ȈĲȘȞ��ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ʌȠȣ��Ƞ��țȣȕȩȜȚșȠȢ��ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ��ʌȐȞȦ��ıİ��ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ��ĳȣıȚțȩ
ȑįĮĳȠȢ�Ȓ��ǹ�ıĲȘ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ȖİȦȣĳȐȝĮĲȠȢ
ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ����JU�P��țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȣȝʌȚİıȝȑȞȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ���ǹ�
ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�
Ǿ�İʌȚȜȠȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ƞ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İʌȓȕȜİȥȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ĮȡȤȚĲİțĲȠȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹȞĲȚȖȡĮĳȚıĲȚțȑȢ�İʌĮȜİȓȥİȚȢ�DQWLJUDIILWL��ȝȩȞȚȝȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��İȞȩȢ�Ȓ�įȪȠ

ıȣıĲĮĲȚțȫȞ�ʌȠȜȣȠȣȡİșĮȞȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�Ȓ�ȕȐıİȦȢ�ıȚȜȚțȩȞȘȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹȞĲȚȖȡĮĳȚıĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țİȡĮȝȚțȫȞ�
ȝĮȡȝȐȡȦȞ�țĮȚ�ȜȚșȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝȘ�șȣıȚĮȗȩȝİȞȘ��țĮșĮȡȚıȝȩȢ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ�ʌȜȪıȘ�
ȤȦȡȓȢ�ĮȞȐȖțȘ�İʌĮȞȐȜİȚȥȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȒȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ���ȝİ�ȣįȡȩĳȠȕĮ�ȣȜȚțȐ�
įȚĮĳĮȞȒ��ȝȩȞȚȝȘȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ȝİĲȐ�Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚȡȡȣʌĮȞĲȚțȒ
İʌȐȜİȚȥȘ��țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȆǼȃȉǼ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ

ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ��ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹțȡȣȜȚțȩ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȩ�Ȓ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠ��VLODQH�VLOR[DQH��ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȫȞ
�ĮıĲȐȡȚ��İʌȓ�ȝȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌ�Ȥ��ȞȑĮ�țĮȚ�ʌĮȜĮȚȐ�İʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȚ��ȖȣȥȠıĮȞȓįİȢ��țĮȚ�ȝȠȡȚRıĮȞȓįİȢ���ȊȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ
ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȑȢ�ȝȚțȡȠȝȠȡȚĮțȑȢ�ĮțȡȣȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ�Ȓ�ȡȘĲȓȞİȢ�ıȚȜȚțȠȞȠȪȤȠȣ�ȕȐıİȦȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�
İʌȚȝİȜȘȝȑȞȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌȡȫĲȘ�ıĲȡȫıȘ�țĮȚ�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȫıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȃ

�
� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��GHFN�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��GHFN��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȜȦȡȓįİȢ�ĲȪʌȠȣ
ȚȡȩțȠ�ʌȜȐĲȠȣȢ���������İț���ȝȒțȠȣȢ�İȦȢ��ȝ���ʌȐȤȠȣȢ���������İț���ıĲİȡİȦȝȑȞȦȞ�İʌȓ
ȣʌȩȕĮıȘȢ�Įʌȩ�ȟȪȜȚȞİȢ�įȠțȓįİȢ�ıțȜȘȡȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞİȢ���Ȥ���ȤȚȜ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ�ĮȞȐ����İț��ȝȑıȦ�İȚįȚțȫȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȐ�ĮȞșİțĲȚțȫȞ�ıȣȞșİĲȚțȫȞ
ʌĮȡİȝȕȜȘȝȐĲȦȞ��țȜȚʌ���ĲȪʌȠȣ�VRIWOLQH��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�İȝĳĮȞȒȢ
țȠȤȜȓȦıȘ�ĲȦȞ�ıĮȞȓįȦȞ��ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�įĮʌİįȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıțĮȜȠʌĮĲȚȫȞ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌĮĲȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȜȩȖȦ�ȣȥȠȝȑĲȡȦȞ����ȟȪıȚȝȠ�ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�ȖȣĮȜȩȤĮȡĲȠ��ʌȜȒȡȘ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�
ĲİȜȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ȝİ�ȣȜȚțȩ�İȝʌȠĲȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�
ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İȚįȚțȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ʌȡȠĳȓȜ�İȜ��ʌȐȤȠȣȢ���ȤȚȜ�����įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ
ȣȜȚțȫȞ��ȟȣȜȚȞȠ�įȐʌİįȠ�țĮȚ�ȤȦȝȐĲȚȞȠ�įȐʌİįȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�
� ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ

ĮțȡȣȜȚțȩ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȊįȡȠȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȩȤȡȦȝĮ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�
ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?ȉ��������

�
� ȆȜȐțİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�ȩįİȣıȘ�ĲȣĳȜȫȞ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ıİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ʌȜĮțȫȞ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȐȞȦ�ĲȦȞ����FP�țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ���ȑȦȢ��
FP��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ���PP��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��Įʌȩ
ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮȚ������P��ĮıȕȑıĲȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�
ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�țȜʌ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�șȑĲİȚ�Ș�ĮʌȩĳĮıȘ�ĮȡȚșȝ�������
ĭǼȀ�����������������İȚįȚțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĮĲȩȝȦȞ�ȝİ�ĮȞĮʌȘȡȓĮ�ıİ
țȠȚȞȩȤȡȘıĲȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ��

�ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȜİȣȡȐȢ����FP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�
� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȞȑĮ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ���ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ȠʌȚıșĮȞȐțȜĮıȘȢ��ȝİ�ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ�������ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İʌȚįȩıİȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȠțȚȝȫȞ
ʌİįȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįȫȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��Ș�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȠȣȢ

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȝİ�įȚĮȖȡĮȝȝȚıĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

��Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ
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ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ȐȡıȘ�ĲȠȣȢ�

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����ǻ

�
� ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�ĮȞȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ��ȖȡĮȞȓĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ��İț

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȚıȠȝİȖȑșİȚȢ�ʌȜȐțİȢ�ȖȡĮȞȓĲȘ�ʌȜȐĲȠȣȢ��ʌȐȤȠȣȢ���İț���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞİȢ
ıİ�ʌȠȜȣıȪȞșİĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ���ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ĮȞȠȚțĲȠȪ
ȖțȡȚ���ĲȪʌȠȣ�īȡĮȞȓĲȘ�ǻȡȐȝĮȢ�Ȓ��ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǿıʌĮȞȓĮȢ�%LDQFR�5HDO�țĮșȫȢ�țĮȚ��țȓĲȡȚȞȠ
ĲȪʌȠȣ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�ǺȡĮȗȚȜȓĮȢ�ıİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ���ȅȚ�ȖȡĮȞȚĲȩʌȜĮțİȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����������
ȈȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȠȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�
�ȝİ�ʌȜȐĲȘ����țĮȚ����İț��țĮȚ�ȝȒțȘ�țȣȝĮȚȞȩȝİȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�șĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�įİȓȖȝĮĲĮ�ıİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ʌȜȒȡȘ
ĳȐțİȜȜȠ�įȠțȚȝȫȞ�ĲȦȞ�ȖȡĮȞȚĲȫȞ�Įʌȩ�ĲȠ�ǿīȂǼ�Ȓ�ȐȜȜȠ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ��ıĲȚȢ
ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠıțȠȝȚȗȩȝİȞȦȞ�įİȚȖȝȐĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ȅȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȡȓıĲȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ��
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�șĮ�ȣʌȠıĲİȓ�İȚįȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĮįȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȪʌȠȣ�ILDPPDWR��
ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțĲȒıİȚ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȩĲȘĲĮ�
ȅȚ�ȖȡĮȞȚĲȩʌȜĮțİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ȝİ�Įȡȝȩ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș
ȊʌȘȡİıȓĮ��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠĮıȕİıĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȣȟȘıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȚȝȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȣȖȡȠȝȩȞȦıȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȤȡȒıȘ�țȩȜȜĮȢ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�������NJ�P���ȡȘĲȚȞȠȪȤȠȣ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�7Ǽ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ
Ǽȃ��������ȖȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ��ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�ȝȘįİȞȚțȒ
țȐșİĲȘ�ȠȜȓıșȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮțȩȝȘ�țĮȚ�ıİ�ĮȣȟȘȝȑȞĮ�ʌȐȤȘ�Ȓ�ĮțȡȣȜȚțȠȪ
ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȠȪ��ȣȜȚțȠȪ��İȞȩȢ�ıȣıĲĮĲȚțȠȪ��ĲȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�7�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ
Ǽȃ��������ȖȚĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȚȢ�ȝİ�ȣȥȘȜȒ�ʌȡȩıĳȣıȘ��ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�ȝȘįİȞȚțȒ
țȐșİĲȘ�ȠȜȓıșȘıȘ��ıİ�ȣʌȩȕĮıȘ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ����İț��Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ
ȠʌȠȓĮȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ��ȣȜȚțȐ��ʌȜȐțİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ��țȩȜȜĮ��ĲȘȞ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĮįȡȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ĲȠ�ĮȡȝȠȜȩȖȘȝĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ
ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘȞ�șȑıȘ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��
�ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ
ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȩʌȦȢ�ıĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȓȤȦȞ�ȝİ�ʌȜȐțİȢ�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ȖȡĮȞȓĲȘ�țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȜȓșȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���
ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǾȂ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�
� ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ��ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

�įȚĮĲȠȝȒ�İțıțĮĳȒȢ�����P�[����P�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȖȚȐ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȩĳȡȣȠȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ
����P��țĮȚ�ȕȐșȠȢ�����P��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�Ȓ�ȝȑıȠ�İțıțĮĳȒȢ��ȤİȚȡȠȞĮțĲȚțȐ�Ȓ
ȝȚțȡȩȢ�İțıțĮĳȑĮȢ��ıİ�ȟİȡȩ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�Ș�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ȓ�İȣȡȓıțİĲĮȚ
ıİ�ȘȡİȝȓĮ�Ȓ�ȣʌȠȕȚȕȐȗİĲĮȚ��ȝİ��ȐȞĲȜȘıȘ��ʌȠȣ�įİ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�ĮȜȜȐ�ĲȠ
țȩıĲȠȢ�ȐȞĲȜȘıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ��ĲȘȞ�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��țĮȚ��ĲȠȣ
ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȠȣ��ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ıĲȓȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗȠȞĲĮȚ�ȖȚȐ�ĲȘȞ��ĮȞĮʌȑĲĮıȘ��ĲȦȞ��ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĲȡȩʌȠȣȢ�țĮȚ�ĲĮ
ȝȑıĮ�İțıțĮĳȒȢ��ĲȦȞ�țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ���ĲȠʌțȫȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ
�ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�Ȓ�țĮĲĮțȠȡȪĳȦȞ��țĮȚ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��ȠȡȚıĲȚțȒ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ��ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ʌȠȣ�ʌİȡȚıİȪȠȣȞ�ıİ�șȑıİȚȢ��ʌȠȣ��İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ��Įʌȩ��ĲȘȞ��ĮıĲȣȞȠȝȓĮ�Ȓ
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ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ʌȡȠȢ��İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ĲȦȞ
İțıțĮĳȑȞĲȦȞ��ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ��ıĲĮȜȓĮȢ��ĲȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ��ȝȑıȦȞ���ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ��İțĲİȜȑıİȦȢ��ĲȘȢ��İʌĮȞİʌȚȤȫıİȦȢ��ĲȦȞ
İțıțĮĳȑȞĲȦȞ�ȤĮȞįȐțȦȞ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȝʌȚİȗȩȝİȞİȢ�
ȈȘȝİȚȫȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ĮĳȠȪ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�İȞįȑȤİĲĮȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȒįȘ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�įȓțĲȣĮ�ǻǼǾ�
ȅȉǼ�țĮȚ�ǻǼȊǹȋ
���P��

����������ǼțıțĮĳȒ�ȤȐȞįĮțĮ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǼțıțĮĳȒ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȜȐțțȠȣ�ȕȐıİȦȢ�șİȝİȜȚȫıİȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ�Ȓ

ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼțıțĮĳȒ���ȖȚȐ���ĲȘȞ���țĮĲĮıțİȣȒ���ȜȐțțȠȣ��ȕȐıİȦȢ��șİȝİȜȚȫıİȦȢ��ĲıȚȝİȞĲȠȧıĲȠȪ��Ȓ
ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ���ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ��įȚĮıĲȐıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ��İțȡȘțĲȚțȫȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȝȩȡĳȦıȘ�ʌȣșȝȑȞĮ��ĲȘȞ
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩȡȡȚȥȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȡȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮıĲȣȞȠȝȓĮ
���P��
�����������ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ��ȖĮȚȫįİȢ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?���������

�
� ȆȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ȚıĲȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȃ�[�Ȇ�[�Ȋ�����ȝ

[����ȝ�[�����ȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ȚıĲȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȃ�[�Ȇ�[�Ȋ�����ȝ�[����ȝ�[
����ȝ��ȅȚ�ȕȐıİȚȢ�șĮ�ȑȡșȠȣȞ�ȑĲȠȚȝİȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĮĳȠȪ�ıȣȝʌȚİıĲİȓ�İʌĮȡțȫȢ�țĮȚ�ȝİ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ĬĮ�ĳȑȡİȚ�ĳȡİȐĲȚȠ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����PP�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ
ȠįİȪıİȚȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȠȪ�țĮȜȦįȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȤĮȜțȠȪ�ȖİȚȫıİȦȢ��ȂȑıĮ
ıĲȘ�ȕȐıȘ�șĮ�ȑȤİȚ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ�țȜȦȕȩȢ�ĮȖțȣȡȫıİȦȢ�ȝİ���ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ĮȖțȪȡȚĮ
Ȃ��[���PP��ıİ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ�ȞĮ�ıȣȝĳȦȞİȓ�ȝİ�ĲȘȞ�įȚȐĲĮȟȘ�ĲȦȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȦȞ�ȠʌȫȞ�ĲȦȞ
ȚıĲȫȞ��İȞįİȚțĲȚțȐ����[���PP�
ȂİĲȐ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ĲȠ�ʌȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�șĮ�țȜİȓıİȚ
ȝİ�ʌȜȐțĮ�ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ���İțĮĲȠıĲȫȞ��ȚįȚȠțĮĲĮıțİȣȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ
ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ���İȡȖĮıȓĮ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȖȡȐĳȘțİ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȘȢ�

���Ĳİȝ�
������Ȝ����ǺȐıȘ�ȚıĲȠȪ

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�
� ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�3�9�&��ĭ������DWP�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȖİȚȠȣ

įȚțĲȪȠȣ�įȚİȜİȪıİȦȢ�ȘȜ��ȖȡĮȝȝȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ��3�9�&����įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�P
ʌȜĮıĲȚțȠȪ��ıȦȜȒȞĮ��Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�39&�ȝİ�țİĳĮȜȒ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ����PP��ĮȞșİ�
țĲȚțȠȪ��ıİ��İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȓİıȘ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ıȦȜȒȞȠȢ�39&�����țĮĲȐ
Ǽȃ��������Ǽȁȅȉ������ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ��PP�
ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ��įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ıȣȖțȡȠ�
ĲȠȣȝȑȞȠȣ��Įʌȩ��İʌȓ��ȝȑȡȠȣȢ�ĲİȝȐȤȚĮ��ȝİ�İȚįȚțȒ�țȩȜȜĮ��țĮȚİȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝȑıĮ�ıİ
ȤȐȞįĮțĮ�ȕȐșȠȣȢ�������FP�

���P�
ȆȜĮıĲȚțȩȢ�ıȦȜȒȞĮȢ�39&��DWP����PP�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ���įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İȞȩȢ��ĲȡȑȤȠȞĲȠȢ��ȝȑĲȡȠȣ��ȖȣȝȞȠȪ��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ��ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�ȖİȚȫıİȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚĮ�ʌȠȣ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�ȝȑıĮ�ıĲȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�
���P�
�����������ǻȚĮĲȠȝȒȢ����PP�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�������

�
� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȖȚȐ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ

��LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ��ȖȚȐ��ĲȘȞ��įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ��țĮȚ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ��șȑıȘ��ȝİ��ĲĮ��İȚįȚțȐ��ĲİȝȐȤȚĮ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ�țȜʌ��ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
���P�
�����������ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������LQV

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�
� ǻȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�įȚȤĲȐțȚ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ʌȐȞȦ�ıİ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ��ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�įȚȤĲȐțȚ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ���FP�įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚȤĲȣȠȪ�İʌȐȞȦ�ıİ�ıĲȡȫıȘ�ȐȝȝȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ȖȚȐ
ĲȘȞ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ��ȣʌȠȖİȓȦȞ��ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ��ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ��ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�įȚĮıĲȡȫıİȦȢ�șĮ�İȓȞĮȚ���FP�
���P�
ǻȚȐıĲȡȦıȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����P�țĮȚ�įȚȤĲȣȠȪ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ʌȠȡĲȠțĮȜȓ�ʌȜȐĲȠȣȢ
��FP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�
� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȆİȞĲĮʌȠȜȚțȩ
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ĮȞĮȜȠȖȓĮ���ȐȝȝȠȣ��țȜʌ���țĮȚ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İʌȓ��ĲȩʌȠȣ��țĮȚ��İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
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ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
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ȆȜĮıĲȚțȩȢ��ıȦȜȒȞĮȢ�VSLUDO�įȘȜĮįȒ���ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��İȞȩȢ
ȝȑĲȡȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ȈȆǿȇǹȁ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ��PP��ȝĮȗȓ��ȝİ��ĲȠȞ��ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȠįȘȖȩ
Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȪȡȝĮ���PP���ȖȚȐ��ĲȘȞ��țĮĲĮıțİȣȒ��ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ��įȚİȜİȪıİȦȢ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲȠʌȠșİĲȘıİȫȢ�ĲȠȣ�ȝȑıĮ�ıİ
ȤȐȞįĮțĮ�ȕȐșȠȣȢ�������FP�

���P�
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ȀȣȕȫĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�įȚĮȞȠȝȒȢ��ʌȓȜȜĮȡ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ
ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ��İȝʌȠȡȓȠȣ�įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ
țȣȕȦĲȓȠȣ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�ʌȐȤȠȣȢ����PP�İȞįİȚțĲȚțȫȞ�įȚĮıĲȐ�
ıİȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ����;��;��FP�ȝĮȗȓ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ĲȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȕĮȝȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ��ȝİ�ȝȩȞȠĳȣȜȜȘ
Ȓ�įȓĳȣȜȜȘ�ʌȩȡĲĮ��țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ�șȣȡȓįĮ�ȝİ�ĲȗĮȝȐțȚ�İĳ�ȩıȠȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝİĲȡȘĲȒȢ�ĲȘȢ
ǻǼǾ��ȈȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��țȐșİ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȩ�ȩʌȦȢ��İıȦĲİȡȚțȐ�țĮȜȫįȚĮ
ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ��ȡȐȖİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�įȚĮțȠʌĲȫȞ��țȦȢ��țȜȑȝİȞȢ��ȝʌȐȡİȢ
ȖİȚȫıİȦȢ�ȠȣįİĲȑȡȠȣ�țĲȜ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȚțȒ�ĮȡĲȚȩĲȘĲȐ�ĲȠȣ��įȠțȚȝĮıȝȑȞȠ
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țȜʌ�

���Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�
� ĭĮȞȠıĲȐĲȘȢ�įȚʌȜȩȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ȪȥȠȣȢ�����P��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�įȣȠ

ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��/('���:�ȑțĮıĲȠ��ĲȪʌȠȣ��țĮȝʌȐȞĮȢ�
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıĲȒȡȚȟȘ��ȑȜİȖȤȠȢ�įȠțȚȝȒ
İȞȩȢ�ĭĮȞȠıĲȐĲȘ�ȝİ�įȚʌȜȐ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��/('���:��ıİ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣȢ�ȕȡĮȤȓȠȞİȢ�Įʌȩ
ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ʌĮȡĮįȠıȚĮțȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�İȖȖİțȡȚȝȑȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��',1��&(��Ǽȁȅȉ�țȜʌ���ȪȥȠȣȢ�����P�

ȆǼȇǿīȇǹĭǾ�
���ǿıĲȩȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ȪȥȠȣȢ�����PP��ʌȐȤȠȣȢ��PP��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞȦȞ
ĭ����ĭ���ĭ����įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ʌȠįȚȐ�ĲȪʌȠȣ�țĮȚ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ıȣıĲȠȜȒ�ıĲȘȞ
ĮȜȜĮȖȒ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ�ĭ���[��PP�ȝİ�ȠʌȑȢ�ıİ�įȚȐĲĮȟȘ����[����
ȀĮĲĮıțİȣȒ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ����ȊȜȚțȩ��ȋȐȜȣȕĮȢ�ĬİȡȝȒȢ�ǲȜĮıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
6���-5�(1
������ȆȡȠıĲĮıȓĮ��īĮȜȕȐȞȚıȝĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȕȐıİȚ�ǻȚİșȞȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ�(1�,62������țĮȚ
ǾȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�ȝİ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�&(��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ʌȠįȚȐ��ȠȚ
ıȣıĲȠȜȑȢ�ıĲȘȞ�ĮȜȜĮȖȒ�įȚĮĲȠȝȒȢ�	�ĲȠ�ȑȟȐȡĲȘȝĮ�țȠȡȣĳȒȢ�
ȆȡȠıĲĮıȓĮ�ȚıĲȠȪ��īĮȜȕȐȞȚıȝĮ�İȞ�șİȡȝȫ�ȕȐıİȚ�ǻȚİșȞȫȞ�ȆȡȠĲȪʌȦȞ�(1�,62�����
%'.�,5����������

���ǻȚʌȜȩȢ�țĮȝʌȪȜȠȢ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȩȢ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ���ȝİ�ĮțĲȓȞĮ�5 ����
ĬĮ�ĳȑȡİȚ���įȚʌȜȐ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�įĮȤĲȣȜȓįȚĮ�ĭ���ĭ���țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡĮįȠșİȓ
ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�įȪȠ
įȚʌȜȐ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�įĮțĲȣȜȓįȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�

��ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�/('���:��ĲȪʌȠȣ��țĮȝʌȐȞĮȢ��ȝİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ
����.�Įʌȩ�ȤȣĲȠʌȡİıĮȡȚıĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞȠ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ
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ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȐ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȪįȡĮȢ��ĬĮ�įȚĮșȑĲİȚ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��,3�����&ODVV�,��Ǿ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�șĮ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�ȝȑıȦ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�țȡȑȝĮıȘȢ�ıİ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
ǼȖțȡȓıİȚȢ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȅįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ
ǲȞȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ǻȚİșȞȒ�țĮȚ�ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ȆȡȩĲȣʌĮ��ĬĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�įȚĮșȑĲİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�&(

���ǹțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝİ�įȚʌȜȩ�ȝȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ĲȡȚʌȜȒ�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȒ�țȜȑȝȝĮ
țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȚțĮȞȩ�ȞĮ�įȑȤİĲĮȚ�țĮȜȫįȚȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȑȦȢ���PP�

ȅ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ȚıĲȠȪ��ȕȡĮȤȚȩȞȦȞ�țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȡȐıȚȞȠ�ıțȠȪȡȠ��5$/������

ȉȑȜȠȢ�Ƞ�ĳĮȞȠıĲȐĲȘȢ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ʌİȡȓ
įȚĮıĳȐȜȚıȘȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�

���Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ȁǹǿ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?����

�
� ǼȞįİȚțĲȚțȒ�ȜȣȤȞȓĮ��ȡȐȖĮȢ��ĲȐıİȦȢ�ȝȑȤȡȚ�����9

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȞįİȚțĲȚțȒ��ȜȣȤȞȓĮ��ȡȐȖĮȢ��ĲȐıİȦȢ��ȝȑȤȡȚ�����9�ʌȜȒȡȘȢ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ�ıİ�ʌȓȞĮțĮ
įȚĮȞȠȝȒȢ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ȒĲȠȚ���ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ıȣȞįȑ�
ıİȦȢ��İȡȖĮıȓĮ��ʌĮȡĮįȠĲȑĮ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

���Ĳİȝ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ǻȚĮțȩʌĲȘȢ�ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16�ĮʌȜȩȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ

İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǻȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌȚȞȐțȦȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ȉǼ�6,(0(16���ȡĮȖȠįȚĮțȩʌĲȘȢ��ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȤȦȞİȣĲȩȢ��ȝİ�ȝȠȤȜȓıțȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ
ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�
�������������ĮʌȜȩȢ�ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ
���������������ǼȞĲȐıİȦȢ�������ǹ

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȉǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�
� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ

:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?��������

�
� ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȑȡĮ��ȡİȜȑ��İȞĲȐıİȦȢ��ȋ��ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȣĲȩȝĮĲȠȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�ĮȑȡĮ��ȡİȜȑ��ĲȡȚʌȠȜȚțȩȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�įȚĮțȩ�
ʌĲȠȣ�ȝİ�ĲĮ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ��ıȣȞĮȡȝȠȜȠȖȒıİȦȢ��ıİ�ʌȓȞĮțĮ�İȖțĮ�
ĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȣȞįȑıȘ��ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ

���Ĳİȝ�
�ǹȣĲȩȝĮĲȠȣ�įȚĮțȩʌĲȠȣ��ȡİȜȑ�
^ǼȞĲȐıİȦȢ�^�ȋ��`ǹ
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Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����

�
� ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ʌȓȞĮțĮ�6&+8.2

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇİȣȝĮĲȠįȩĲȘȢ�ʌȓȞĮțĮ�6&+8.2��įȚʌȠȜȚțȩȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ȖȚȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıİ�ȤȦȞİȣĲȩ
ʌȓȞĮțĮ���įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ʌȡȠıțȩȝȚıȘ���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ���ıȪȞįİıȘ��țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�ȃ?������

�
� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ıĲİȖĮȞȩ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�İȞĲȩȢ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�OHG

�:

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ��ıȫȝĮ�ıĲİȖĮȞȩ�İȖĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�İȞĲȩȢ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ȑȞĮȞ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�/('��:����9
įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�įȠțȚȝȒ
țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
���Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ȆȇǹȈǿȃȅ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ����

�
� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ

įȚțĲȪȠȣ�ȉȐĳȡȠȚ�ȕȐșȠȣȢ����������FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ
įȚțĲȪȠȣ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ��ȖĮȚȫįȘ�Ȓ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�İįȐĳȘ�

�ȉȐĳȡȠȚ�ȕȐșȠȣȢ����������FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ǽȃǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ����

�
� ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ

įȚțĲȪȠȣ�ȉȐĳȡȠȚ�ȕȐșȠȣȢ��������FP��ıĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȋİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ
įȚțĲȪȠȣ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ��ȖĮȚȫįȘ�Ȓ�ȖĮȚȫįȘ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�İįȐĳȘ�

�ȉȐĳȡȠȚ�ȕȐșȠȣȢ��������FP��ıĲĮȜĮțĲȘĳȩȡȠȚ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�
� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ

ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ
ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ
įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�
� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������Ǿ
ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȘ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȒȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Įʌȩ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��
İȪșȡȣʌĲȘ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȘ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ
ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ�ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǼȄǿ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�
� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�
� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ����

�
� ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�țĮȚ�İĲȒıȚĮ��įȚİĲȒ���ȕȠȜȕȫįȘ�țȜʌ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȇ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�İĲȘıȓȦȞ��įȚİĲȫȞ��ȕȠȜȕȦįȫȞ�țȜʌ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ
ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜĮȟȘ��ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ
ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ȇ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ

�����ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İțıțĮʌĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȈȈǼȇǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ

�����ȋ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�ıİ�ȤĮȜĮȡȩ�ȑįĮĳȠȢ��ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ
ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ȣʌȠȜİȚȝȝȐĲȦȞ�ȡȚȗȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ
ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǽ�������ǹȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ĭȪĲİȣıȘ�ʌȠȦįȫȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�ȕȠȜȕȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ʌȠȦįȫȞ�țĮȚ�ȕȠȜȕȦįȫȞ�ĳȣĲȫȞ��įȘȜĮįȒ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȜȐțțȠȣ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ĲȘ�ıȦıĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ
ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ
ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ��ȜȓʌĮȞıȘ�țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ���ȜȓʌĮȞıȘ
țĮȚ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�����������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
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ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ
�ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ��įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ĭȪĲİȣıȘ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȩȖțȠȣ���������������OW��įȘȜĮįȒ��ĳȪĲİȣıȘ�ȝİ�ıȦıĲȒ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ĳȣĲȠȪ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȜĮȚȝȩ�ĲȘȢ�ȡȓȗĮȢ��ȖȑȝȚıȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ
ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��ʌȐĲȘȝĮ�ĲȠȣ�ȤȫȝĮĲȠȢ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȜȐțțȠ�ĳȪĲİȣıȘȢ�
ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ȜİțȐȞȘȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�țĮȚ�ȝȚĮ�ȐȡįİȣıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�țĮĲȐțȜȣıȘ�ĲȘȢ�ȜİțȐȞȘȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ȜȚʌȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȘ��ʌȑĲȡİȢ��ıĮțȠȪȜİȢ�
įȠȤİȓĮ�țȜʌ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ������

�
� ȊʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞįȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ

ȝȑȤȡȚ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

<ʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮııȐȜȠȣ�İȣșȣĲİȞȠȪȢ��ĮʌȠĳȜȠȚȦȝȑȞȠȣ��ȕĮȝȝȑȞȠȣ�
ʌİȜİțȘĲȠȪ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ��ʌȚııĮȡȚıȝȑȞȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȢ������P��Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȟȣȜİȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ȑȝʌȘȟȒ�ĲȠȣ�ıİ�ȕȐșȠȢ������P��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
İȓįȠȢ�İįȐĳȠȣȢ��țĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȩıįİıȒ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ı
ĮȣĲȩȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠȞ�

�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���DWP
�6'5������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
������6)� �ıȣȞĲİȜİıĲȒȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ� �������Ȓ�������ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�
țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ
įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǽ����

�
� ȀȩȥȚȝȠ���İțȡȓȗȦıȘ��įȑȞįȡȦȞ��İțȡȓȗȦıȘ�ȝİȖȐȜȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ

țȠȡȝȠȪ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼțȡȓȗȦıȘ�ȝİ�İțıțĮĳȑĮ�ĲȠȣ�ȣʌȩȖİȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȝİȖȐȜȦȞ��įȑȞįȡȦȞ��ĮĳȠȪ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ
țȠʌȒ��țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȘȢ�İțȡȓȗȦıȘȢ�ȝİ�ĳȠȡĲȘȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȢ
ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�șȑıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

�ȃǹȆȇȈ�ǽ�����
�ǼțȡȓȗȦıȘ�ȝİȖȐȜȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǽ����

�
� ȀȩȥȚȝȠ���İțȡȓȗȦıȘ��įȑȞįȡȦȞ��İțȡȓȗȦıȘ�ȝİȖȐȜȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ

țȠȡȝȠȪ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ǼțȡȓȗȦıȘ�ȝİ�İțıțĮĳȑĮ�ĲȠȣ�ȣʌȩȖİȚȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ȝİȖȐȜȦȞ��įȑȞįȡȦȞ��ĮĳȠȪ�ȑȤİȚ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ
țȠʌȒ��țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȘȢ�İțȡȓȗȦıȘȢ�ȝİ�ĳȠȡĲȘȖȩ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�ʌȡȠȢ
ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ıİ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�șȑıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

�ȃǹȆȇȈ�ǽ�����
�ǼțȡȓȗȦıȘ�ȝİȖȐȜȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�Įʌȩ������ȝȑȤȡȚ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ����DWP��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȦȜȒȞĮȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'ȇǼ���ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ����DWP
�6'5��������țĮĲȐ�(1����������Ȓ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'3(��țĮĲȐ�',1
�����ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȑȦȢ�ĭ���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��țĮȞȞȐȕȚ��ĲİĳȜȩȞ�țȜʌ���Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ��ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ĮțĲȓȞĮȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ��������P��ȝİ

ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ����FP��ʌȜĮıĲȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǼțĲȠȟİȣĲȒȡİȢ�ĮȣĲȠĮȞȣȥȠȪȝİȞȠȚ��SRS�XS���ȖȡĮȞĮȗȦĲȠȓ��ȣįȡȠȜȓʌĮȞĲȠȚ��ĮțĲȓȞĮȢ
İȞİȡȖİȓĮȢ�����P�����

�%63��ȝİ�ȕĮȜȕȓįĮ�ĮȞĲȚıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��țĮıĲȐȞȚĮ�ĮȞĲȚȕĮȞįĮȜȚțȒȢ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȝȞȒȝȘ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ĲȠȝȑĮ��ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İțĲȠȟİȣțĲȒȡȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ĮțȡȠĳȪıȚĮ��ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

�Ǿ�����������Ȃİ�ıȫȝĮ�ĮȞȪȥȦıȘȢ�����FP��ʌȜĮıĲȚțȩ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȈĲĮȜȐțĲȘȢ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ��İʌȚıțȑȥȚȝȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜȐțĲȘȢ�İʌȚțĮșȒȝİȞȠȢ��ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ��ĮȣĲȠțĮșĮȡȚȗȩȝİȞȠȢ��İʌȚıțȑȥȚȝȠȢ��ȖȚĮ
ʌȓİıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȑȦȢ������DWP���ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����

�
� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�

���ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
���ĳȡȑȗĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȥȚȜȠȤȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȠȣ
���İįȐĳȠȣȢ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȑȞȘȢ
���ĲȪȡĳȘȢ��ʌİȡȜȓĲȘ��ȤȠȪȝȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȩ
���ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ�������FP
���ȉȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ș
���țĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�ıțİȪĮıȝĮ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ
���ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ĲȠȣ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ȜȓʌĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�Ȓ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ȝȚțĲȩ�ȜȓʌĮıȝĮ�ȝİ�ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȤȡȒıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȉȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȐȡįİȣıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȖȡȚȠȤȩȡĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĳȣĲȡȫıȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıʌȠȡȐ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıİ�ȩıĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠ�ĳȪĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȡĮȚȩ�Ȓ�ĮȞİʌĮȡțȑȢ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�ȖȓȞȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ��ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ıĲȡȑȝȝĮ��ıĲȡ��
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ȆǼȃȉǼ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ

��������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�
� ȀĮȜȫįȚĮ��ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ���įȚĮĲȠȝȒȢ���[������PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�-,99�8���ȃȊȊ��țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țȠȜȐȡĮ��țȜȑȝȝİȢ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ��İȜȑȖȤȠȣ�

�Ǿ������������ǻȚĮĲȠȝȒ����[�����PP�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

Ǽȃǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�

İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼʌĮȖȖİȜȝĮĲȚțȩȢ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒȢ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȡİȪȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȠȪ�ȤȫȡȠȣ�

���ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȜİȖȤȩȝİȞȘ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮ��Ǿ�Ǻ�
�ȝİ�ȑȟȠįȠ�İȞĲȐıİȦȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����$�ĮȞȐ�ıĲȐıȘ
�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ
�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȣȟȠȝİȓȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�įȚĮȡțİȓĮȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ
�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ʌȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȤȦȡȓȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ��ĮįȚȐȜİȚʌĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�
�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȠȞȚțȒȢ�ȣıĲȑȡȘıȘȢ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıĲȐıİȦȞ
�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İțțȓȞȘıȘȢ�ȝȑıȦ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ
�ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ȝİĲĮıȤȘȝĮĲȚıĲȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ
țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ��İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�
įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�Ǿ�Ǻ����
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�
� ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ȇȃ����DWP��ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȤȦȡȓȢ

ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ
FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�����9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������ȋȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ�������

�
� ǹȚıșȘĲȒȡĮȢ�ȕȡȠȤȒȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȚıșȘĲȒȡĮȢ�ȕȡȠȤȒȢ��UDLQ�VHQVRU��ȝİ�ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ĲȠ
İȖȤİȚȡȓįȚȠ�ȤȡȒıİȦȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȢ�țĮȚ�įȠțȚȝĮıȝȑȞȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅīǻȅȃȉǹ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�
� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ

ĲȠȓȤȦȝĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȇ(������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056��� ���
03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1���
PP���ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ��ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȃ���������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȠıȓȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ȞİȡȠȪ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țİȞȠȪ�

ȅȚ�ıȘȜȒȞİȢ��ȇǼ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(����
3(�����ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�
ıȦȜȒȞİȢ�'1�2'���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ�5DWLR�
ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȞȚĮȓĮȢ�İȟȫșȘıȘȢ��H[WUXVLRQ��
ʌȠȜȣıĲȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İȟȫșȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODEOH
OD\HU��

2�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(����ıȤİĲȓȗİĲĮȚ
ȝİ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�ĲȠȣ�ȇǼ��056��0LQLPXP�5HTXLUHG�6WUHQJWK�
ȦȢ�İȟȒȢ��3(������056����03D��3(�����056���03D��3(������056���03D�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1����������Ș�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȇȃ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(�����ıȣıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȓĮ�ȝȑȖȚıĲȘ
ĲȚȝȒ�6'5

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȇȃ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ
İȟȣʌĮțȠȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��6'5��ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�

ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ��:� �ȖȚĮ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ��ȇ� �ȖȚĮ
įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��:�3� �ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıİȦȢ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȓțĲȣĮ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODDEOH�OD\HU�
ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĳȣıȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�ȇǼ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�
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Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȇǼ��ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ
ȐȡșȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�
ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�ȇ(�����ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
ĮȞĲȠȤȒ�056��� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������

�ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP���ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�
ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������ī

�
� ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ȖȚĮ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ����ȝİĲĮȜȜȚțȩ��įȚĮıĲȐıİȦȞ����[����[���

�FP���ʌȐȤȠȣȢ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲİȖĮȞȩ�țȠȣĲȓ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ����ȝİĲĮȜȜȚțȩ������������������������������������
ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȫȞ�Ȓ�țĮȚ�țİĳĮȜȫȞ�ȐȡįİȣıȘȢ�țȜʌ��ȝİ�ʌȩȡĲĮ�ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������PP���ȝİ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ȕĮĳȒ��ȝİ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȐțĮ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ����
ȝİ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ʌȩȡĲĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȚİȜİȪıİȚȢ�țĮȜȦįȓȦȞ��ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ�����ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�įİȟȚȐ�Ȓ�ĮȡȚıĲİȡȐ�Ȓ�ȝİ�įȪȠ�ʌȩȡĲİȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������ī��ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�����[����[�����FP���ʌȐȤȠȢ� �����PP
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�
� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�����[����FP����Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ��

�Ǿ������������ǻȚĮıĲȐıİȚȢ���ǹȡȚșȝȩȢ�Ǿ�Ǻ������[����FP����Ǿ�Ǻ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ

�����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���
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ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȇĮțȩȡ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȇĮțȩȡ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�țȦȞȚțȐ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� ȉĮȣ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉĮȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�
� īȦȞȓİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȦȞȓİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ������������

�
� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��&(�����įİȪĲİȡȘȢ�ȖİȞȚȐȢ�

056���ȠȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP���ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ�ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ��țĮȚ�ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠ�ĮȖȦȖȠȪ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ĳȩȡĲȦıȘ��İțĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ȖȚĮ�ĮȖȦȖȠȪȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�

ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ıȣȞįȑıȝȦȞ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞįȑıİȚȢ���Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ıȦȜȒȞȦȞ
țĮȚ�ĮȖȦȖȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�

Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ȅȚ�ıȣıțİȣȑȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�
İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ�ıȣȞįȑıȝȠȣȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�

į��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ
ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ
ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ȐȡșȡȦȞ�

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıțȜȘȡȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��&(�����įİȪĲİȡȘȢ�ȖİȞȚȐȢ��056���0LQLPXP
5HTXLUHG�6WUHQJWK� �(ȜȐȤȚıĲȘ�ǹʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ǹȞĲȠȤȒ� ���03D���țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
������������

�ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP���ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȑĲȡȠȣ��ȝȝ��ȦĳȑȜȚȝȠȣ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ��ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ
ʌȓİıȘ��ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�
țĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ

����

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǼȄȅȆȁǿȈȂȅȈ

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ȃ?Ȁǻ��

�
� ȀȐįȠȚ�ĮʌȠȡȡȚȝȐĲȦȞ���OLW�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȐįȠȚ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ����OLW�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȓȦȢ�įȚȐĲȡȘĲȘ��ʌȐȤȠȣȢ
���ȤȚȜ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ʌȐȤȠȣȢ��ȤȚȜ��ʌȠȣ�ĳȑȡİȚ�İıȦĲİȡȚțȩ�țȐįȠ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����İț
țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����İț��ȖȚĮ�ĲȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ıĮțȠȪȜĮȢ��ȅ�İȟȦĲİȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ
țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ʌİȡȓʌȠȣ���İț��țĮȚ�ȪȥȠȣȢ���İț��Ș�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĮȞȠȚȖȝĮĲȠȢ
ĲȠȣ�țĮʌĮțȚȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ���İț��ȅ�țȐįȠȢ�įȚĮșȑĲİȚ�ȕȐıȘ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����İț��țĮȚ�ȪȥȠȣȢ
���İț��ȅ�țȐįȠȢ�ȕȚįȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ıĲȡȚĳȫȞȚĮ�ıİ�ȕȐıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İıȦĲİȡȚțȐ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȒȞ
İȓȞĮȚ�İȝĳĮȞȒ��Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��Ș�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ��İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ

������

�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

ǼȊȇȍ �ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���

ǹ�ȉ� ��
ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?ȆǹīȀǹ

�
� ȄȊȁǿȃȅ�ȆǹīȀǹȀǿ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȪȜȚȞȠ�ʌĮȖțȐțȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ��ȋ���FP

Ǿ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȪȠ�țĮȜȜȚĲİȤȞȚțȐ�ıȣȝʌȜȑȖȝĮĲĮ�ȤȣĲȠıȚįȒȡȠȣ�ʌȠȣ�ĲȠ�țĮșȑȞĮ
ȗȣȖȓȗİȚ�ʌİȡȓʌȠȣ����NJ��ǼȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ĭ���Ș�ȠʌȠȓĮ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲİ�ıĲȠ�ȝʌȡȠıĲȚȞȩ�ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ıȣȝʌȜİȖȝȐĲȦȞ
ȈĲȘ�ȕȐıȘ�ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ���ȟȪȜĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȋ�ȋ����FP�țĮȚ�ıĲȘ�ʌȜȐĲȘ�įȪȠ�ȟȪȜĮ
ȩȝȠȚȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȉĮ�ȟȪȜĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�İʌȚȜİȖȝȑȞȘ�ʌİȪțȘ�ǹȡțĲȚțȠȪ�țȪțȜȠȣ��ıȠȣȘįȚțȐ��
ʌȜĮȞȚĮȡȚıȝȑȞĮ�ȝİ�ıĲȡȠȖȖȣȜİȝȑȞİȢ�ĲȚȢ�ĮțȝȑȢ�țĮȚ�ȖȣĮȜȠȤĮȡĲȓȗȠȞĲĮȚ�
ȈĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİ�țĮıȠȞȩȕȚįİȢ�Ȃ���ȋ����ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ
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